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แนวทางการจัดการความเส่ียงในการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐและการน าไปสู่การปฏิบัติ 

ล าดับ การจัดการ   แนวปฏิบัต ิ
1 นโยบายส าคญัจากระดบั 

บริหารสูงสุดเก่ียวกบัการ 
ป้องกนัการให้สินบน 

- ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดมีเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการให้สินบน โดยแสดงออกผา่นการส่ือสาร
เจตนารมณ์การไม่ยอมอยา่งส้ินเชิงต่อการให้สินบนเจา้หนา้ท่ีรัฐ (Zero Tolerance) 
- การแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
- การมีส่วนร่วมในการจดัท าหรือการปรับใชม้าตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการให้สินบน 
- การก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- การสร้างความตระหนกัรู้แก่หน่วยงานในทุกระดบั 
- การสนบัสนุนใหนิ้ติบคุคลเขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ 

2 การประเมินความเส่ียงใน 
การให้สินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

- การเตรียมแผนงาน โดยผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนพร้อมกบัจดัสรรทรัพยากรบริหาร 
- การรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูลและระบคุวามเส่ียง โดยอาจจดัเป็นหมวดหมู่ เช่น ปัจจยัท่ี
ก่อให้เกิดความเส่ียง (Risk factor) ทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 
- การประเมินระดบัความเส่ียง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความร้ายแรงของ
ผลกระทบจากความเส่ียงนั้น 
- การทบทวนเก่ียวกบัมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยูว่่า มาตรการมีประสิทธิภาพมากนอ้ย
เพียงใด 
- การน าขอ้มูลจากการประเมินความเส่ียงไปจดัท ามาตรการป้องกนั การให้สินบนท่ีเหมาะสม
รวมถึงการรายงานผล 

3 การก าหนดมาตรการท่ีมีราย 
ละเอียดชดัเจนเก่ียวกบัการ 
ให้สินบน 

- การให้ค  านิยามของค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัค่าอ านวยความสะดวก ของขวญั ค่ารับรองการบริหาร 
ฯลฯ และมีรายละเอียด หรือยกตวัอยา่งกรณีท่ีอนุญาตใหจ้่ายได ้
- การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั รวมถึงมีการส่ือสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัให้
บุคลากรภายในองคก์ร และผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจไดรั้บทราบ 
- มีการบนัทึกค่าใชจ้่ายให้ชดัเจนตามความเป็นจริง 

4 การน ามาตรการป้องกนัการ 
ให้สินบนไปปรับใชก้บัผูท่ี้ 
เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 

- การตรวจสอบสถานะ (Due diligence) 
- การขอค ามั้นในการต่อตา้นการให้สินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
- การสนบัสนุนผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจในการด าเนินการตามมาตรการหรือลงโทษ กรณีท่ี
มีการฝ่าฝืนมาตรการป้องกนัการให้สินบน 
- มีการตรวจสอบการด าเนินงานของผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

5 ระบบบญัชีท่ีดี - มีการบนัทึกรายการทรัพยสิ์นและหน้ีสิน ตลอดจนธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทัอยา่งถูกตอ้งและ
แม่นย  า โดยมีรายละเอียดและหลกัฐานประกอบ – ห้ามมิให้นิติบคุคลบนัทึกรายการนอกบญัชี 
(Off the book record) - บญัชีและบนัทึกต่าง ๆ ไดรั้บการเก็บรักษา เพื่อป้องกนัการถูก
เปล่ียนแปลงหรือท าลาย 

บริษัท แอโร่ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

Aero Corporation Co., Ltd. 
ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 66/37 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 31 แขวงดอกไม ้เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
Head Office: 66/37 Soi Sukhaphiban 2 soi 31, Dok Mai Sub-District, Prawet District, Bangkok, 10250 
โทร 092 254 5288, Email: admin_aero@aerocorp.co.th , เลขท่ีผูเ้สียภาษีอากร : 0105561031081 
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- มีการคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระ เป็นกลาง และจดัใหมี้ระบบตรวจสอบบญัชีท่ีเป็น
อิสระ 

6 แนวทางการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลท่ี 
สอดคลอ้งกบัมาตรการ 
ป้องกนัการให้สินบน 

- การจดัท าคู่มือแนวทางปฏิบติั (Code of Conduct) เพื่อส่ือสารนโยบายของบริษทัให้แก่
บุคลากรในองคก์ร 
- มีการอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจต่อมาตรการป้องกนัการให้สินบน 
- การพิจารณาเคร่ืองมือส่ือสาร โครงการหรือเอกสาร การให้ความรู้เก่ียวกบัการป้องกนัและ
ต่อตา้นการทุจริตต่าง ๆ ของภาครัฐและเอกชน 

7 การรายงานการกระท าผิด 
หรือกรณีมีเหตท่ีุน่าสงสัย 

- การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็บนพ้ืนฐานความเช่ือใจและความซ่ือสัตยสุ์จริต 
- ก าหนดผูรั้บผดิชอบท่ีจะเป็นผูด้  าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน ซ่ึงเป็นบุคคลหรือระบบจดัการท่ี
สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูร้้องเรียนเก่ียวกบัการปกปิดสถานะ รวมถึงอาจจะจดัให้มีช่องทางการ
รายงานไดห้ลายวิธี 
- มีการด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งจริงจงัและรวดเร็ว 
- ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีกระท าโดยสุจริต 
- จดัให้มีการอบรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการรายงานการกระท าผิด 

8 การทบทวนตรวจสอบและ 
ประเมินผลมาตรการป้องกนั 
การให้สินบน 

- การตรวจสอบภายใน 
- พิจารณาความเหมาะสม ความพอเพียง ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของมาตรการเพื่อ
ปรับปรุง 
- รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัหรือเทียบเท่า หรืออาจมีการเปิดเผยให้ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทราบ 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ของ บริษัท แอโร่ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 

 
ส่วนที่ 1 บทน า 

 ปัจจุบนัการด าเนินงานขององคก์รตอ้งเผชิญกบัสภาพความไม่แน่นอน อีกทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั ภายนอกองคก์ร 
อนัก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง โดยความเส่ียงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเส่ียงจึงเป็นเคร่ืองมือ
ทางกลยทุธ์ท่ีส าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ช่วยใน การบริหารงาน และการตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น การ
วางแผน การก าหนดกลยทุธ์ การติดตาม ควบคุมและวดัผลการปฏิบติังาน ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ ลดการ สูญเสียและโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่องคก์ร ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานขององคก์ร ยอ่มมี
ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นตอ้งจดัการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ โดยระบุความเส่ียงว่ามีปัจจยั ใดบา้งท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจาก
ผลกระทบและโอกาส ท่ีเกิดขึ้นจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ก าหนดแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียง และตอ้ง
ค านึงถึง ความคุม้ค่าในการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม การน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใชใ้นองคก์ร จะช่วยเป็น
หลกัประกนัในระดบัหน่ึงไดว้่า การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ี
จะประสบกบัปัญหา ก็จะนอ้ยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกวา่การท่ีไม่มีการประเมินความเส่ียง 
การทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้น าเกณฑ์  การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานการด าเนินงาน ใหมี้ความโปร่งใส ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบในองค์กร ตรวจคนเขา้เมืองจงัหวดัภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดบัทางภาครัฐ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง
ต่อการรับสินบน จึงไดจ้ดัท าแผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของโครงการงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘ ขึ้น เพื่อลดความเส่ียงในการรับสินบนของการปฏิบติัหนา้ท่ีในสายงานต่าง ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือเกิดการ
ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวั กบัผลประโยชน์ส่วนรวม  ของหน่วยงาน รวมทั้งลดโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อส านกังานต ารวจแห่งชาติ และประเทศชาติ มุ่งใหเ้กิดความโปร่งใสในการปฏิบติัหนา้ท่ีของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
 พิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและ
ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ค าศพัทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน(Bribery Risk)  การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ใน

อนาคต  
ความเส่ียง (Risk)  ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซ่ึงมีผลกระทบท าใหก้าร

ด าเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ี
ก าหนดไว ้ทั้งน้ีผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้ 
                      ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า    ความเส่ียง 
                      ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า    โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา  ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแลว้ รู้อยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเขา้ใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นตน้  

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง  
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน  
ระดบัความรุนแรงของความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Risk Score)  

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียง การ
ทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรั้บผิดชอบความเส่ียงต่อ การรับสินบน (Risk 
Owner)  

ผูป้ฏิบติังานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
 ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกดิ (Likelihood) 

โอกาสเกดิการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดไดสู้ง (ร้อยละ 10)  
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5)  
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นนอ้ยมาก (นอ้ยกวา่ร้อยละ 3)  
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูงมาก  
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัต่า  
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัต่ามาก  

  

 ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต ่า 

(2 x 1 = 2) 
ต ่า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต ่า 

(1 x 1 = 1) 
ต ่า 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

  

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบั ต ่า (นอ้ยกวา่ 5 คะแนน)  
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)  
• ส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูง (10 – 14 คะแนน)  
• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  

 
 
 
 
 



 
 
 

การประเมินระดับของความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของ บริษัท แอโร่ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั  

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

1 การจดัซ้ือจดัจา้ง เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ และ/หรือ หวัหนา้งานอาจไดรั้บผลประโยชน์จากผูข้าย/ผูรั้บจา้งใน
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง เพ่ือเอ้ือประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2 3 6 ปานกลาง 

2 1. การตรวจรับงาน 
 - การตรวจรับงานเพื่อเบิกค่าจา้งงานระ
หว่าบริษทั และหน่วยงานภาครัฐ 
 
 

 
- พนกังานท่ีรับผิดชอบโครงการ มีการเล้ียงรับรอง ให้ของขวญัสินน ้าใจ ต่อสิบบนต่อ
เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นกรรมการตรวจรับงาน อาจจะเป็นก่อนหรือหลงัการ
ตรวจรับ เพื่อให้งานผา่นการตรวจรับเป็นไปโดยง่าย รวดเร็ว ถึงแมร้ายงานจะไม่
ครบถว้นถูกตอ้งตามท่ีก าหนด 

2 5 10 สูง 

 - การตรวจรับงานระหว่างบริษทัและผู ้
รับจา้ง 

- เจา้ของงาน/หวัหนา้งานของบริษทั เรียกรับของขวญั หรือสินน ้าใจจากผูรั้บจา้ง ก่อน
หรือหลงั การตรวจรับงาน 
- เจา้ของงาน/หวัหนา้งาน เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผูรั้บจา้ง โดยตรวจรับงานให้ผา่น ทั้ง ๆ 
ท่ีงานยงัไม่ถูกตอ้ง ครบถว้นตามสัญญา 
- เจา้ของงาน/หวัหนา้งาน มีพฤติกรรมไม่เรียกรับ แต่ไม่ปฏิเสธ เม่ือผูรั้บจา้งให้
ของขวญั หรือสินน ้าใจ เพ่ือการตรวจรับงานเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว 
- ขาดการตรวจสอบรายงานท่ีผูรั้บจา้งน าส่งก่อนการตรวจรับงาน ว่าครบถว้น ถูกตอ้ง 
เป็นไปตามสัญญาหรือไม่ 

2 4 8 ปานกลาง 

3 การรับฝากบุคคลท่ีไม่มีคุณสมบติัเขา้
ท างานโดยแลกเปล่ียนกบัผลประโยชน์ 

พนกังานฝ่ายทรัพยากรบคุคลหรือกรรมการสอบสัมภาษณ์ไดรั้บผลประโยชน์จาก
ผูส้มคัรงาน เพื่อแลกกบัการคดัเลือกเขา้ท างาน 

2 2 4 ต ่า 

 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
 
 ในการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทาแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลาดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสี
ส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลาดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทาการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
 การจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นามาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการรับสินบนของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทาการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทาการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคาอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขม้แขง็และดาเนินไปไดอ้ยา่งเหมาะสมซ่ึงช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจไดใ้น
ระดบัท่ีสมเหตุสมผล วา่จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยงัขาดประสิทธิภาพถึงแมว้า่จะไม่ทาใหเ้กิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยา่งมี
นยัส าคญัแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบน
ได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ไดม้าตรฐานท่ียอมรับไดเ้น่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ทาใหม้ัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่ จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบน
ได ้

 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของ บริษัท แอโร่ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตั ิ ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ระดับความ

เส่ียง 
วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจดัซ้ือจดัจา้ง เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ และ/หรือ หวัหนา้งานอาจไดรั้บ
ผลประโยชนจ์ากผูข้าย/ผูรั้บจา้งในกระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

- มีการก าหนดอ านาจอนุมติัการจดัซ้ือจดัจา้งตามวงเงินและ
ประเภทค่าใชจ้่ายของผูบ้ริหารแตล่ะระดบัชั้น ตั้งแต่ระดบั
ผูจ้ดัการส่วน/ฝ่าย ผูอ้  านวยการโครงการ ไปจนถึง
กรรมการบริหาร 
- มีระเบียบปฏิบติัควบคุม/ก ากบั/ติดตาม ใหเ้จา้หนา้ท่ี
ด าเนินการตามระเบียบปฏิบติังานจดัซ้ือจดัจา้ง 
- บริษทัทีช่องทางรับแจง้การร้องเรียนการทุจริต 
-บริษทัมีนโยบายป้องกนัต่อตา้นการทุจริต 
 - บริษทั มีบทลงโทษการทุจริต ตามระเบียบการปฏิบติั
หนา้ท่ี หมวดวินยั 
- บริษทัมีนโยบายการสร้างเสริมวฒันธรรมการไม่ให้ไม่รับ 
- บริษทัมีนโยบายดา้นก่ีขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบคุคล 
กบัประโยชน์ส่วนรวม 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

- เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ 
- เจา้หนา้ท่ีบญัชี 

2 1. การตรวจรับงาน 
 - การตรวจรับงานเพื่อ
เบิกค่าจา้งงานระหว่า
บริษทั และหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 

 
- พนกังานท่ีรับผิดชอบโครงการ มีการเล้ียงรับรอง 
ให้ของขวญัสินน ้าใจ ต่อสิบบนตอ่เจา้หนา้ท่ี
หน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นกรรมการตรวจรับงาน 
อาจจะเป็นก่อนหรือหลงัการตรวจรับ เพ่ือให้งาน
ผา่นการตรวจรับเป็นไปโดยง่าย รวดเร็ว ถึงแม้
รายงานจะไม่ครบถว้นถูกตอ้งตามท่ีก าหนด 

สูง 
(2x5=10) 

- มีการตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้นของรายงานเพื่อส่ง
มอบและขอเบิกค่าจา้ง ใหเ้ป็นไปตามสัญญา โดย
ผูรั้บผดิชอบตั้งแต่ระดบัพนกังาน หวัหนา้งานและผูจ้ดัการ 
มีจดหมายน าส่งรายงานท่ีชดัเจน ระบุยอดเงินท่ีเบิกแต่ะงวด
ตามรายงานท่ีส่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานครบถว้นถูกตอ้ง 
ไม่มีช่องว่างในการติดสินบนกบักรรมการตรวจรับ 
- งดเวน้การเบิกจ่ายเงินค่ารับรองคณะกรรมการตรวจรับ
งานของหน่วยงานภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดอายุ
สัญญา 

หน่วยงานเจา้ของ
โครงการท่ีมีหนา้ท่ี
ส่งมอบ เพื่อเบิกงวด
งาน 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของ บริษัท แอโร่ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 

- บริษทั มีช่องทางการแจง้การร้องเรียน กรณีพบว่ามี
พนกังานเล้ียงรับรอง ใหข้องขวญั สินน ้าใจ ติดสินบนต่อ
กรรมการตรวจรับงาน 
- มีการประชาสัมพนัธ์นโยบายของบริษทั ใหห้น่วยงานของ
รัฐท่ีเป็นคูค่า้ทราบ 

 - การตรวจรับงาน
ระหว่างบริษทัและผู ้
รับจา้ง 

- เจา้ของงาน/หวัหนา้งานของบริษทั เรียกรับ
ของขวญั หรือสินน ้าใจจากผูรั้บจา้ง ก่อนหรือหลงั 
การตรวจรับงาน 
- เจา้ของงาน/หวัหนา้งาน เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู ้
รับจา้ง โดยตรวจรับงานให้ผา่น ทั้ง ๆ ท่ีงานยงัไม่
ถูกตอ้ง ครบถว้นตามสัญญา 
- เจา้ของงาน/หวัหนา้งาน มีพฤติกรรมไม่เรียกรับ 
แต่ไม่ปฏิเสธ เม่ือผูรั้บจา้งใหข้องขวญั หรือ
สินน ้าใจ เพ่ือการตรวจรับงานเป็นไปอยา่งสะดวก
และรวดเร็ว 
- ขาดการตรวจสอบรายงานท่ีผูรั้บจา้งน าส่งก่อน
การตรวจรับงาน ว่าครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นไปตาม
สัญญาหรือไม่ 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานโดยผูมี้อ  านาจของ
บริษทั ซ่ึงมาจากหลายฝ่ายเพ่ือกลัน่กรอง ตรวจสอบ ให้
ความเห็นในดา้นต่าง ๆ เช่น ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายกฎหมาย และผู ้
ท่ีรับผดิชอบโครงการ เพื่อไม่ใหมี้กรรมการตรวจรับมาจาก
ผูรั้บผดิชอบโครงการเท่านั้น ซ่ึงอาจจะเป็นช่องทางให้
ทุจริตได ้
- มีขั้นตอนการตรวจรับ และเบิกจ่ายเงินท่ีชดัเจน ประกอบ
ไปดว้ย บนัทึกการตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ และ
จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจ่ายเงิน จากผูมี้อ านาจสูงสุดของบริษทั 
- มีการก าหนดนโยบาย และ/หรือ เก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน
ค่ารับรองคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานและตรวจ
รับของหน่วยงานภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง  

ตลอดอายุ
สัญญา 

- เจา้ของงาน/หวัหนา้
งาน 
- ฝ่ายจดัซ้ือ 
- ฝ่ายบญัชี 

3 การรับฝากบุคคลท่ีไม่มี
คุณสมบติัเขา้ท างานโดย
แลกเปล่ียนกบั
ผลประโยชน ์

พนกังานฝ่ายทรัพยากรบคุคลหรือกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ไดรั้บผลประโยชนจ์ากผูส้มคัรงาน เพื่อ
แลกกบัการคดัเลือกเขา้ท างาน 

ต ่า 
(2x2=4) 

- มีระเบียนปฏิบติั การรับสมคัรพนกังาน 
- มีการก าหนดอ านาจตรวจสอบ เพื่อติดตามใหเ้จา้หนา้ท่ี
ปฏิบติัตามระเบียบบริษทั 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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